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Syllabus 
Course description 

 

Course title Policy Lab: Applied Policy Design and EU projects  

Course code 27618 

Scientific sector IUS/08 - GIUR-05/A 

Degree  Master in Public Policy and Innovative Governance LM-63 

Semester and academic year Semester 2nd 
a.y. 2025-2026 

Year 2 

Credits  6 

Modular No 

 

Total lecturing hours 36 

Total lab hours -- 

Total exercise hours -- 

Attendance recommended 
 

Prerequisites – prep course A basic knowledge of the European Union is suggested 
but not required 
 

Course page https://www.unibz.it/en/faculties/economics-
management/master-public-policy-innovative-governance/ 

 

Specific educational 
objectives 

The course refers to the complementary educational 
activities and belongs to the scientific area of Law and 
political science. 
 
The course aims to provide the skills to know, interpret 
and apply the decision-making and European 
administrative system. It deepens the management of 
European projects and the Next Generation EU, both in 
theory and through expert seminars. It also focuses on 
innovative practices of government, such as e-
government, and encourages debating and finding 
citizens’ friendly and sustainable solutions on the basis of 
the general principles. It includes a simulation of decision-
making at the EU level and/or city level and contacts with 
decision and policy makers, experts and administrators at 
the European, national and city level.  
 

 

Lecturer Prof. Stefania Baroncelli 
Office BZ E5.06 

Stefania.Baroncelli@unibz.it 
Tel. +39 0471 013120 
https://www.unibz.it/en/faculties/economics-
management/academic-staff/person/981-stefania-

https://www.unibz.it/en/faculties/economics-management/master-public-policy-innovative-governance/
https://www.unibz.it/en/faculties/economics-management/master-public-policy-innovative-governance/
mailto:Stefania.Baroncelli@unibz.it
https://www.unibz.it/en/faculties/economics-management/academic-staff/person/981-stefania-baroncelli
https://www.unibz.it/en/faculties/economics-management/academic-staff/person/981-stefania-baroncelli


 

2/8 

baroncelli 

Scientific sector of the 
lecturer 

IUS/09 - GIUR-05/A 

Teaching language Italian 

Office hours 18 hours 
MySNS – My timetable  
Webpage: 
https://www.unibz.it/en/timetable/?sourceId=unibz&depa
rtment=26&degree=14100 

List of topics covered The production of European Union Law and its impact at 
the national and local level in EU-competence fields. 
Implementation of EU Law by national and local 
administrations and administrative procedures. Next 
Generation EU and management of European projects at 
local level (PNRR) with reference to priority fields 
(sustainability, digitalization, women’s equality, non-
discrimination, sustainable mobility, social inclusion, 
justice, etc.).  
 

Teaching format Frontal lectures, simulations and lab  

 
 

Learning outcomes Knowledge and understanding:  
- general principles of EU Law in the field of 
administration 
- the system of sources of law and its interactions with 
national and regional ones in some fields (sustainability, 
digitalization, women’s equality, non-discrimination, social 
inclusion, justice, etc.) 
- innovative methodologies to participate to decision-
making at the EU and local level 
 
Ability to apply knowledge and understanding:  
- To know how to find and use the sources of European, 
national and regional administrative law; 
- To organise participation to decision-making and 
administrative procedures  
- To understand the content of European funds and the 
New Generation EU 
- ability to use logic, legal State’s and European sources, 
scientific data and e-government tools to make informed 
decisions 
 
Autonomy of judgement:  
- ability to collect and interpret relevant legal data in 
order to form judgements on the functioning of public 
administrations and to make critical judgements 
- to understand what the hindrances and flaws of the 
decision-making and administrative processes are  
 
Communication skills:  

https://www.unibz.it/en/faculties/economics-management/academic-staff/person/981-stefania-baroncelli
https://www.unibz.it/en/timetable/?sourceId=unibz&department=26&degree=14100
https://www.unibz.it/en/timetable/?sourceId=unibz&department=26&degree=14100
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- Ability to present the legal and political concepts 
acquired during the course using appropriate 
technical language 

- Ability to write policy and position papers 
- Capacity to interact in intercultural and 

multilingual groups  
- Capacity to participate to simulations and to 

understand role-play   
 
Learning skills:  

- To develop the ability to apply the knowledge 
acquired to the analysis of real cases and to 
identify in an autonomous way the links between 
different topics 

- To play an active role in the decision making and 
administrative processes  

 

 

Assessment Attending students: 
Mid-term exam, written or oral  
Simulation, participative group and policy papers  
 
Non attending students: 
Written exam based on the slides and the books (100% 
mark). 
 
NOTE: Mid-term exam, project work and classroom 
contributions are valid for 1 academic year and cannot be 
carried over beyond that time-frame. 
 

Assessment language - (B1 level is required to sit the exam) 

Evaluation criteria and 
criteria for awarding marks  

Attending students: 
Mid-term exam, written or oral (50% mark) 
Simulation, participative group and policy papers  
(50% mark).  
 
Non attending students: 
Written exam based on the slides and the books (100% 
mark). 
 

 

Required readings Some parts of the following books (the exact No. of pages 
will be indicated in the Detailed programme): 
  

- Martinelli, Manuale di diritto dell'Unione Europea. 
Aspetti istituzionali e politiche dell'Unione, Simone, 
ultima ed. 

- Mario P. Chiti, Diritto amministrativo europeo, 
Giuffré, 2018. 

- B. Marchetti, Searching for the fundamentals of 
administrative law, Giappichelli, Torino, 2019. 
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- M. Picchi, Uno sguardo comunitario sulla 
democrazia partecipativa, Astrid online 

- G. Della Cananea – Franchini, I principi 
dell'amministrazione europea, Giappichelli, Torino, 
2017 

- Federico Fabbrini, Next Generation EU. Il futuro di 
Europa e Italia dopo la pandemia, il Mulino, 
Bologna, 2022 

- L. De Lucia, B. Marchetti, L'amministrazione 
europea e le sue regole, Bologna, Il Mulino, 2015 

- Diana-Urania Galetta, Diritto amministrativo 
nell’Unione europea, Giappichelli, 2020 

-  

Supplementary readings - UE Treaties 
- Some case-law of the EU Court of Justice  
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Syllabus 
Descrizione dell’insegnamento 

 

 

Titolo dell’insegnamento Policy LAB: Politiche, attuazione e progetti UE 
Codice dell’insegnamento 27618 

Settore scientifico 
disciplinare 
dell’insegnamento 

IUS/08 - GIUR-05/A 

Corso di studio 
 

Laurea magistrale in Politiche Pubbliche e Governance 
Innovativa LM-63 

Semestre e anno 
accademico 

2 semestre 2025-26 

Anno dell’insegnamento 2 

Crediti formativi 6 

Prerequisiti Preferibile la conoscenza dell’UE ma non richiesta 
 

 
Numero totale di ore di 
lezione 

36 ore  

Frequenza 
 

Frequenza in presenza suggerita  

Sito web dell’insegnamento https://www.unibz.it/it/faculties/economics-
management/master-public-policy-innovative-governance/ 

 

Obiettivi formativi specifici 
dell’insegnamento 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Il corso si riferisce rientra tra le attività formative affini-
integrative e appartiene all’ambito disciplinare giuridico. 
 
Il corso intende fornire le competenze per conoscere, 
interpretare e applicare il sistema amministrativo europeo, 
il sistema delle fonti del diritto e le sue interazioni con 
quelli nazionali e regionali, applicando gli appropriati 
concetti giuridici ai casi di studio che emergono nella 
prassi. Approfondisce le modalità di gestione dei fondi 
europei e il Next Generation EU, in via teorica e con 
appositi seminari di esperti. Sono analizzate le procedure 
amministrative europee e interne per i settori più 
importanti.   

 

Teaching staff 
 

Prof.ssa Stefania Baroncelli 
Office BZ E5.06 

Stefania.Baroncelli@unibz.it 
Tel. +39 0471 013120 
https://www.unibz.it/it/faculties/economics-
management/academic-staff/person/981-stefania-
baroncelli  

Settore scientifico 
disciplinare del docente 

IUS/09 - GIUR-05/A 

https://www.unibz.it/it/faculties/economics-management/master-public-policy-innovative-governance/
https://www.unibz.it/it/faculties/economics-management/master-public-policy-innovative-governance/
mailto:Stefania.Baroncelli@unibz.it
https://www.unibz.it/it/faculties/economics-management/academic-staff/person/981-stefania-baroncelli
https://www.unibz.it/it/faculties/economics-management/academic-staff/person/981-stefania-baroncelli
https://www.unibz.it/it/faculties/economics-management/academic-staff/person/981-stefania-baroncelli
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Lingua ufficiale 
dell’insegnamento 

Italiano 

Orario di ricevimento 18 ore 
MySNS – Individual timetable  
Webpage: 
https://www.unibz.it/en/timetable/?sourceId=unibz&depar
tment=26&degree=14100 

Lecturing assistant -- 
Lista degli argomenti 
trattati 
 

• Produzione del diritto dell’Unione Europea e suo 
impatto a livello nazionale e locale nei settori di 
competenza UE 

• Attuazione del diritto UE da parte delle 
amministrazioni nazionali e locali e relative 
procedure amministrative 

• Next Generation EU e gestione dei progetti europei 
a livello locale (PNRR) nei settori prioritari: 
sostenibilità, digitalizzazione, parità di genere, non 
discriminazione, mobilità sostenibile, inclusione 
sociale, giustizia 

Attività didattiche previste Lezioni frontali, seminari e progetto 
 

Risultati di apprendimento 
attesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Conoscenza e comprensione:  

• Principi generali del diritto dell’UE in ambito 
amministrativo 

• Sistema delle fonti del diritto e interazione con le 
fonti nazionali e regionali nei settori trattati 

• Metodologie innovative per partecipare ai processi 
decisionali a livello UE e locale 

Capacità di applicare conoscenza e comprensione:  

• Capacità di trovare e usare le fonti del diritto 
amministrativo europeo, nazionale e regionale 

• Organizzazione della partecipazione ai processi 
decisionali e amministrativi 

• Comprensione dei contenuti dei fondi europei e del 
programma Next Generation EU 

• Capacità di usare logica, fonti giuridiche statali ed 
europee, dati scientifici e strumenti di e-
government per decisioni consapevoli 

Autonomia di giudizio:  

• Capacità di raccogliere e interpretare dati giuridici 
rilevanti per valutare il funzionamento delle 
amministrazioni pubbliche e formulare giudizi 
critici 

• Comprensione degli ostacoli e delle carenze nei 

https://www.unibz.it/en/timetable/?sourceId=unibz&department=26&degree=14100
https://www.unibz.it/en/timetable/?sourceId=unibz&department=26&degree=14100
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processi decisionali e amministrativi 

 
Abilità comunicative:  

• Capacità di presentare concetti giuridici e politici 
con linguaggio tecnico appropriato 

• Capacità di redigere policy e position papers 
• Capacità di interagire in gruppi interculturali e 

multilingue 
• Capacità di partecipare a simulazioni e 

comprendere i role-play 

 
Capacità di apprendimento:  

• Sviluppo dell’abilità di applicare le conoscenze 
acquisite all’analisi di casi reali 

• Capacità di identificare autonomamente i 
collegamenti tra i diversi temi trattati 

• Ruolo attivo nei processi decisionali e 
amministrativi 

 

 
Metodo d’esame 
 

Studenti frequentanti: 

• Esame intermedio, scritto o orale 
• Simulazione, lavoro di gruppo e policy paper 

Studenti non frequentanti: 

• Esame scritto basato su slide e testi (valido per il 
100% del voto) 

Nota: 
L’esame intermedio, il lavoro progettuale e le 
partecipazioni in aula sono validi per un solo anno 
accademico e non possono essere recuperati oltre tale 
periodo. 

 

Lingua dell’esame 
 

italiano 

Criteri di misurazione e 
criteri di attribuzione del 
voto 
 

Studenti frequentanti: 

• Esame intermedio scritto o orale: 50% 
• Simulazione, lavoro di gruppo e policy paper: 50% 
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Studenti non frequentanti: 

• Esame scritto: 100%  

 
 

Bibliografia fondamentale 
 

• Martinelli, Manuale di diritto dell'Unione Europea, 
Simone, ultima edizione 

• Chiti, Diritto amministrativo europeo, Giuffré, 2018 
• Marchetti, Searching for the fundamentals of 

administrative law, Giappichelli, 2019 
• Picchi, Uno sguardo comunitario sulla democrazia 

partecipativa, Astrid online 
• Della Cananea – Franchini, I principi 

dell'amministrazione europea, Giappichelli, 2017 
• Fabbrini, Next Generation EU, il Mulino, 2022 
• De Lucia, Marchetti, L'amministrazione europea e 

le sue regole, il Mulino, 2015 
• Galetta, Diritto amministrativo nell’Unione 

europea, Giappichelli, 2020 

 

Bibliografia consigliata 
 

• Trattati dell’UE 
• Alcune sentenze della Corte di Giustizia dell’UE 

 


