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�Ƶď�DĞŵŵŝŶŐĞƌ�Θ�WĂƌƚŶĞƌ 

ͣDĞƌŐĞƌƐ�Θ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�
ŝƐƚ�dĞŝů�ƵŶƐĞƌĞƌ��E�͞� 
�ƌ͘�WĞƚĞƌ�DĞŵŵŝŶŐĞƌ 

mďĞƌ�hŶƐ 
�ŝĞ�ZĞĐŚƚƐĂŶǁĂůƚƐŬĂŶǌůĞŝ��Ƶď�DĞŵŵŝŶŐĞƌ�Θ�
WĂƌƚŶĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�dƌĂŶƐĂŬƟŽŶƐďĞƌĂƚƵŶŐƐŐĞͲ
ƐĞůůƐĐŚĂŌ��WD�^ƋƵĂƌĞ�ďŝĞƚĞŶ�/ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ�ĂƵƐ�
ĚĞŵ�/Ŷ-�ƵŶĚ��ƵƐůĂŶĚ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌƵŶŐ�ďĞŝ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐƚƌĂŶƐĂŬƟŽŶĞŶ͘��ŝĞ�
ŐƌĞŶǌƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶĚĞ��ĞƌĂƚƵŶŐ�ďĞŝ�ƂīĞŶƚůŝͲ
ĐŚĞŶ�mďĞƌŶĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ��ƌǁĞƌď�ƐŽǁŝĞ�
ĚĞƌ�sĞƌćƵƘĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ďŝůĚĞŶ�
ƵŶƐĞƌ�<ĞƌŶŐĞƐĐŚćŌ͘ �hŶƐĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐ�ƌĞŝĐŚƚ�
ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĞƌĂƚƵŶŐ�ďĞŝ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐƌƵŶĚĞŶ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝͲ
ĐŚĞƌ�ZĞƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƵŶŐƐůƂƐƵŶŐĞŶ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�
ŬŽŵƉůĞǆĞŶ�DΘ�-dƌĂŶƐĂŬƟŽŶĞŶ͘ 

tŝƌ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ�ƐŽǁŽŚů�ͣŬůĂƐƐŝƐĐŚĞ͞�WƌŝǀĂƚĞ�
�ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�,ĞĚŐĞ-͕��ŝƐƚƌĞƐͲ
ƐĞĚ-͕�tĂĐŚƐƚƵŵƐ-�ƵŶĚ�^ƚĂĂƚƐĨŽŶĚƐ͘�Dŝƚ�ŐƌŽͲ
ƘĞƌ�>ĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŶ�ŶĞƵĂƌƟͲ
ŐĞ�'ĞƐĐŚćŌƐŵŽĚĞůůĞ�ƵŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�ĞŝŶ͕�
Ƶŵ�ĚƵƌĐŚĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚƐŝĐŚƟŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĞƚĞŝͲ
ůŝŐƵŶŐ�ǀŽŶ�/ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞŵ�
tĂĐŚƐƚƵŵ�ǀŽŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ďĞƌĂƚĞŶ�ǌƵ�
ŬƂŶŶĞŶ͘ 

�Ğŝ�ƵŶƐ�ǁĞƌĚĞŶ�^ŝĞ�ǁĂĐŚƐĞŶ�-�
ƺďĞƌ�ƐŝĐŚ�ŚŝŶĂƵƐ͊ 

WD�^ƋƵĂƌĞ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ��ǁǁǁ͘ďƵďŵĞŵŵŝŶŐĞƌƉĂƌƚŶĞƌ͘ĚĞ�ǁǁǁ͘Ɖŵ-ƐƋƵĂƌĞ͘ĐŽŵ 
tĞŶŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WŽƐŝƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌĞŶ͕�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐ�ŵŝƚ�DŽƟǀĂƟŽŶƐƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐͲ
ůĂƵĨ�ƉĞƌ��-DĂŝů�ĂŶ�Ŭ͘ŬŶĂďĞŶďĂƵĞƌΛƐƉůƉŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ 

tŽƌŬŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ 
&ƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�EŝĞĚĞƌůĂƐƐƵŶŐ�ŝŶ��ŽǌĞŶ�ƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ;ŶͿ

EĂĐŚǁƵĐŚƐŬƌĂŌ 
:ƵŶŝŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌͬ�ŶĂůǇƐƚ�;ŵͬǁͬĚͿ 
ϭϬ�ŚͬtŽĐŚĞ�-�,ŽŵĞ�KĸĐĞ�� 

/ŚƌĞ��ƵĨŐĂďĞŶ 

DĂƌŬƚĂŶĂůǇƐĞ��ƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ��ŶĂůǇƐĞŶ�ǀŽŶ�DĂƌŬƩƌĞŶĚƐ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞŶ�dĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐŝĞŶ�ƐŽǁŝĞ�/ĚĞŶƟĮǌŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�<ĞǇ��ƌŝǀĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ�DćƌŬƚĞŶ� 

/ŶďŽƵŶĚ�DĂƌŬĞƟŶŐ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�&ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ǀŽŶ�DĂƌŬĞͲ
ƟŶŐƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�ƵŶĚ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�<ĂŵƉĂŐŶĞŶ 

tĂƐ�^ŝĞ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ 

WĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ŝĞůĞ�^ŝĞ�ŵƂĐŚƚĞŶ�/ŚƌĞ��ĂĐŚĞůŽƌ-�ŽĚĞƌ�DĂƐƚĞƌƐƚƵĚŝĞŶ�ďǌǁ͘�
WƌŽŵŽƟŽŶ�ŝŶ��ĞƚƌŝĞďƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ŽĚĞƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ�ŵŝƚ�ƐĞŚƌ�
ŐƵƚĞŶ�EŽƚĞŶ�ĂďƐŽůǀŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞ�WƌĂǆŝƐĞŝŶďůŝĐŬĞ�ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ�
ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞŶ��ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐ�ĞƌŐƌĞŝĨĞŶ͘

DĞƚŚŽĚĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ŐƌƺŶĚůŝĐŚĞƌ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�&ƌĞƵĚĞ�ĂŶ�ƵŶĚ�<ĞŶŶƚͲ
ŶŝƐƐĞ�ǌƵ��ŝůĂŶǌǌĂŚůĞŶ�ƵŶĚ�ŐƵƚĞ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ŝŶ��ǆĐĞů͕�tŽƌĚ�ƵŶĚ�WŽǁĞƌ�
WŽŝŶƚ 

&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�,ŽŚĞ�ĂŶĂůǇƟƐĐŚĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ͕�ƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐĞ�
�ƌďĞŝƚƐǁĞŝƐĞ 

^ƉƌĂĐŚĞŶ�^ĞŚƌ�ŐƵƚĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐĨćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚ�ƵŶĚ��ŶŐůŝƐĐŚ 

EĞƵŐŝĞƌ��ŝŶ�ďƌĞŶŶĞŶĚĞƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ĩƺƌ�ŶĞƵĞ�'ĞƐĐŚćŌƐŵŽĚĞůůĞ͕�sĞŶƚƵƌĞ�
�ĂƉŝƚĂů�ƵŶĚ�DĞƌŐĞƌƐ�Θ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 


